HORIZONTES ASSET LTDA.

POLITICA DE CONFLITOS DE INTERESSES E PARTES
RELACIONADAS

Versao 20

Data-base Maio/2026

Elaboragao Projeto de estruturacgao juridico-regulatéria e de governancga
Classificagao Documento interno / base institucional para uso regulatoério,

autorregulatdrio e de diligéncia.

Objetivo Estabelecer o padrao de identificagdo, avaliagdo, mitigacao
€, quando necessario, impedimento de conflitos de interesse.

Abrangéncia Atividade de gestao, selegao de ativos, contratagéo de
terceiros, relacionamento com investidores e prestadores,
comités e operagdes com partes relacionadas.

Responsavel Diretoria de Compliance, Risco e PLD/FTP, com participagcéo
da Diretoria de Gestéo e da Diretoria Executiva.

Aprovador Diretoria estatutaria e Comité Executivo e de Governanga.

Base normativa principal Resolugao CVM 21; Resolugdo CVM 175; Cédigo ANBIMA
de Administracdo e Gestao de Recursos de Terceiros;
melhores praticas de governanca fiduciaria.

1. Finalidade, conceito e postura institucional

A Politica de Conflitos de Interesses e Partes Relacionadas estabelece como a
HORIZONTES ASSET LTDA. identificara, avaliara, mitigara, divulgara e, quando
necessario, impedira situagbes em que o interesse da gestora, de seus soécios, diretores,
colaboradores, comités, fornecedores, prestadores, parceiros comerciais ou partes
relacionadas possa competir com o melhor interesse dos veiculos sob gestdo e de seus
investidores.

O conflito de interesses nao é tratado aqui apenas como situagao ilicita consumada. Para
fins de governancga, conflito abrange o conflito efetivo, o conflito potencial e o conflito
aparente. Em gestdo de recursos, a aparéncia também importa, porque investidores,
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administradores fiduciarios, distribuidores, auditores e autorreguladores avaliam nao
apenas a licitude formal da decis&do, mas a integridade do processo que a originou.

2. Mapa principal de conflitos da gestora

O mapa de conflitos da gestora parte de sua estratégia e de sua equipe. Ha risco de
conflito entre gestao e interesses comerciais, entre gestores e posi¢cdes pessoais, entre a
gestora e prestadores remunerados por operagdo, entre veiculos com estratégias
distintas, entre veiculos sucessivos disputando ativos escassos, entre o interesse de um
investidor ancora e o tratamento devido aos demais cotistas, entre a atividade imobiliaria
do time e a decisdo de investimento em ativos reais, e entre a estruturacido de
instrumentos de crédito ou CRI pelo ecossistema do time e sua futura alocacido em
veiculos geridos.

Neste ponto, a vertical imobiliaria e a estruturagdo de CRI merecem tratamento
destacado. A informacéo ja trazida pela administracao indica que o time participa de
estruturacdes imobiliarias e de CRI fora da prateleira atual da gestora, ao mesmo tempo
em que se projeta, para futuro préximo, atuagao da casa em fundos imobiliarios e eventual
exposicao a créditos imobiliarios. Isso ndo impede a atividade, mas exige trilha reforcada
de transparéncia, segregacao e decisdo. Nenhum ativo com participagado anterior ou
paralela do time em originagdo, estruturacdo, consultoria, venda, comercializagao,
avaliagdo ou relacionamento econdmico relevante pode ingressar em veiculo gerido sem
que o conflito tenha sido identificado, documentado, analisado por compliance e
submetido a rito decisorio reforgado.

3. Partes relacionadas e operagodes sensiveis

Para os fins desta politica, consideram-se partes relacionadas, entre outras, os sécios da
gestora, seus familiares proximos quando houver influéncia econémica relevante, os
diretores, colaboradores-chave, sociedades em que tais pessoas detenham participacao
relevante ou influéncia, sociedades sob controle comum, veiculos patrimoniais, parceiros
com participacdo econdmica compartilhada, consultores com remuneracao atrelada a
conclusdo de operacdo e quaisquer pessoas ou entidades cujo relacionamento
econdmico, societario ou funcional possa comprometer a independéncia do processo
decisorio.

Operagdes com partes relacionadas ou com potencial de conflito somente poderéo ser
analisadas se houver memoria formal contendo: identificagdo completa do vinculo,
descricdo do ativo ou servigo, racional econémico da operacdao, demonstragdo de
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aderéncia ao mandato do veiculo, comparacdo de condigdes econdbmicas com
alternativas de mercado, risco reputacional, avaliagdo de mitigadores, recomendacao da
area técnica, manifestagdo da area de compliance e decisdo do comité competente. A
depender da materialidade, podera ser exigida avaliagao externa, parecer independente,
laudo, comparacao de pricing, opiniao juridica ou qualquer outro elemento capaz de tornar
a decisao defensavel.

A analise de conflito € estendida aos prestadores de tecnologia da informagéo e de outros
servicos relevantes contratados pela Gestora. Eventuais relagbes pessoais, societarias
ou econdmicas entre sécios, diretores ou empregados da Gestora e seus prestadores sao
objeto de declaragéo formal no momento da contratagdo e em cada reavaliagao periddica,
observado o item 5 da Politica de Seguranga Cibernética e o item 4 da Politica de Selec¢ao,
Contratagdo e Monitoramento de Terceiros. Na data-base desta Politica, a Gestora
declara que n&o ha vinculo pessoal, societario ou econémico entre seus sdcios/diretores
e os prestadores criticos de Tl atualmente contratados (BAlves Gestdo em Tl, Manucom
Tecnologia Ltda. e Nullpointer), que mantém com a Gestora relacionamento puramente
comercial.

4. Governanga de aprovacgao e divulgacao

A area de gestao nao podera deliberar sozinha sobre operagdes sensiveis a conflito. O
fluxo ordinario exigira registro preliminar, analise técnica, manifestagao independente da
Diretoria de Compliance e submissdo ao Comité de Investimentos ou ao Comité de
Crédito e Ativos Estruturados, conforme o caso. Quando o conflito estiver associado a um
prestador critico, parte relacionada institucional ou operagao de alta materialidade, o tema
também devera ser levado ao Comité Executivo e de Governanga.

A mitigacdo pode incluir abstencao de participante conflitado, designacéo de revisor
independente, reforco de documentacao, limitagcado de remuneracao variavel, comparagao
externa de termos, segregacao de fluxos, divulgagdo ao administrador fiduciario, inclusao
de fator de risco ou disclosure nos materiais do veiculo. Se o conflito ndo puder ser
adequadamente mitigado, a operagado devera ser recusada. A politica da gestora é de
conservadorismo reputacional: quando o custo de explicar o processo for maior que o
beneficio econémico do ativo, a operagdo nao deve prosseguir.

A Diretoria de Compliance, Risco e PLD/FTP mantém mapa especifico de potenciais
conflitos envolvendo prestadores criticos de tecnologia da informagao, com reavaliagcao
no minimo anual e atualizagdo sempre que houver substituicdo ou inclusdo de prestador
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critico, mudanca societaria relevante em prestador contratado ou alteragcao nos quadros
societario ou diretivo da Gestora.

5. Registro continuo e dever de declaragao

Saécios, diretores, colaboradores e participantes de comités deverao declarar, no inicio do
vinculo e sempre que houver alteracdo material, interesses econémicos relevantes,
participa¢des societarias, atividades externas, vinculos com originadores, securitizadoras,
incorporadoras, fundos, consultorias, prestadores e quaisquer relagdes que possam
repercutir sobre a atividade da gestora. O mapa de conflitos sera mantido pela area de
Compliance e revisto periodicamente.

A omissao de conflito, ainda que sem ganho econdmico comprovado, constitui infragcao
grave. Em ambiente regulado, esconder a situagcao é mais grave do que assumir o conflito
e submeté-lo ao tratamento correto. A robustez desta politica depende da qualidade da
informacéo prestada pelas pessoas abrangidas e da consisténcia com que a gestora
transforma essa informagao em decisao rastreavel.

Anexos operacionais

Anexo | — Registro minimo de conflito ou operagdao com parte relacionada

Campo Conteudo minimo

Vinculo Pessoa/entidade relacionada, natureza do vinculo e relevancia
econOmica

Operagéao Ativo, servigo, veiculo potencialmente afetado e estagio da analise

Mitigadores Abstencao, revisao independente, laudo, comparagao externa,

disclosure e outros
Decisao Aprovar, aprovar com condicionantes ou vetar; 6rgao decisor e data

Arquivo Memo de conflito, pareceres, atas e evidéncias de comunicagao

Historico de revisoes

Versao Data-base Aprovacgao Principais alteragoes
1.1 14/04/2026 Diretoria Vers&o anterior em vigor.
Executiva
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Versao Data-base Aprovacao
2.0 Maio/2026 Diretoria
Executiva
Aprovacgao

Sao Paulo, 19 de maio de 2026.
IRAPUA DE

CARVALHO

Principais alteragoes

Inclusao, no item 3, de paragrafo
estendendo a analise de conflito aos
prestadores de tecnologia da
informacgéao e demais prestadores de
servigos relevantes, com declaragao
formal da Gestora de inexisténcia de
vinculo pessoal, societario ou
econdmico entre seus soécios/diretores
e os prestadores criticos de TI
atualmente contratados (BAlves,
Manucom, Nullpointer). Inclusdo, no
item 4, de paragrafo sobre manutencao,
pela Diretoria de Compliance, Risco e
PLD/FTP, de mapa de potenciais
conflitos envolvendo prestadores
criticos de Tl, com reavaliagao minimo
anual.
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