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Versao 20

Data-base Maio/2026

Elaboragao Projeto de estruturagéao juridico-regulatéria e de governanga
Classificagao Documento interno / base institucional para uso regulatério,

autorregulatodrio e de diligéncia.

Objetivo Definir a metodologia e a governancga do risco de liquidez dos
veiculos geridos.

Abrangéncia Aplicavel as classes abertas, ao fundo multimercado e, de
forma adaptada, a FIDC, Fll e demais estruturas iliquidas.

Responsavel Diretoria de Compliance, Risco e PLD/FTP
Aprovador Diretoria Executiva
Base normativa principal Regras e Procedimentos de AGRT; Resolugdo CVM 21;

Resolugao CVM 175.

1. Objetivo, escopo e racional da politica

Este Manual de Gerenciamento de Risco de Liquidez estabelece as regras, a
metodologia, a estrutura organizacional e a governanca que a HORIZONTES ASSET
LTDA. adotara para monitorar a compatibilidade entre a demanda potencial por liquidez
e a oferta estimada de liquidez das classes e fundos abertos sob sua gestdo, bem como
para tratar situagdes de stress, desenquadramento ou ruptura de premissas operacionais.
O manual foi redigido, sobretudo, para o fundo multimercado e para eventuais classes
abertas da casa, sem prejuizo de parametros adaptados para estruturas fechadas quando
a analise de liquidez econdmica for relevante a tomada de decisao.

Embora FIDC e Fll ndo se submetam integralmente as mesmas métricas de resgate de
um fundo aberto, a gestora entende que liquidez nao se resume a fluxo de cotizagdo. Em
veiculos estruturados e imobiliarios, liquidez também significa capacidade de honrar
obrigagdes do veiculo, previsibilidade de caixa, realizacdo de ativos, dependéncia de
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eventos de mercado, concentracdo do passivo, robustez das fontes de liquidez e
existéncia de planos de contingéncia.

2. Governanca e responsabilidades

A gestao do risco de liquidez sera coordenada pela Diretora de Compliance, Risco e
PLD/FTP, com interagdo necessaria com a gestdo, o middle office e, quando houver
veiculos ativos, com o administrador fiduciario. A gestdo responde pela constru¢ao da
carteira e pela observancia das premissas aprovadas; risco responde pela verificagao
independente da aderéncia entre a composicdo dos ativos, o perfil do passivo, o
regulamento do veiculo e os cenarios de stress; middle office responde por capturar dados
operacionais, fluxos, posi¢des, vencimentos e movimentagdes relevantes.

As decisdes que impliquem alteracao relevante de liquidez (aumento material de ativos
iliquidos, concentragao de cotistas, uso relevante de derivativos ou mudanga de regras
de resgate propostas para novos veiculos) deverdo ser levadas ao Comité de
Investimentos e, sempre que houver impacto prudencial ou operacional relevante,
também ao Comité de Risco, Compliance e PLD/FTP.

3. Metodologia geral

3.1 Classes abertas

Nas classes abertas, o risco de liquidez tera por objetivo assegurar compatibilidade
razoavel entre liquidez dos ativos, perfil histérico e prospectivo do passivo, prazos de
cotizacao e liquidacdo, concentracdo de cotistas, comportamento de movimentagdes,
margem exigida, cenarios de stress e mecanismos previstos nos documentos do veiculo.
Os indicadores deverao ser individualizados por classe, ndo se admitindo tratamento
genérico baseado apenas na politica global da gestora.

Os ativos deverdo ser agrupados em faixas de liquidez realista, consideradas as
condicdes usuais de mercado, a profundidade do mercado secundario, a dependéncia de
dealers especificos, a concentragdo da posigao, o prazo de liquidagdo e a sensibilidade
a cenarios adversos. As premissas utilizadas serao revistas sempre que o comportamento
do mercado, da carteira ou do passivo indicar perda de aderéncia.

3.2 Veiculos fechados e estruturas iliquidas

Para FIDC, Fll e demais estruturas fechadas, a analise de liquidez ndo sera tratada como
mera dispensa formal. A gestora observara a liquidez econdmica do veiculo sob a o6tica
de caixa, concentragdo de obrigagdes, cronograma de amortizagdo, dependéncia de
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cessoes futuras, cronograma de obra, locagao, garantias, vencimentos de instrumentos,
despesas ordinarias e extraordinarias, eventos de inadimpléncia e necessidade potencial
de desinvestimento. A auséncia de resgate ndo elimina o risco de liquidez do ativo ou da
estrutura.

Em operacgdes estruturadas, o manual exige identificacdo prévia das fontes de liquidez
intrinseca e extrinseca do veiculo, dos pontos de estrangulamento, dos gatilhos
contratuais e dos cenarios em que a iliquidez do ativo pode se converter em problema
operacional ou reputacional para o fundo.

3.3 Stress, contingéncia e plano de agao

O manual prevé cenarios de stress ordinario e severo, calibrados segundo a estratégia.
Em multimercado, os cenarios deverdo combinar resgates, reducdo de liquidez de
mercado, aumento de margens, descontinuidade de contraparte e ampliagao de spreads.
Em FIDC, deverdo considerar deterioracdo de pagamento, atraso operacional, fraude,
interrupgao de cessodes, suspensao de convénio ou piora abrupta de cobranga. Em FlI,
deverao considerar vacancia, atraso de obra, queda de fluxo, dificuldade de realizacao e
retracao de mercado.

Rompidos os limites ou comprometidas as premissas de liquidez, a gestdo devera
apresentar plano de acado contendo, conforme o caso, redugao de risco, suspensao de
novas aquisi¢des, reordenacgao de ativos, refor¢o de caixa, negociagdo com prestadores,
convocagao de comité e comunicacao ao administrador fiduciario.

4. Regras especificas para o fundo multimercado

No fundo multimercado, a gestao de liquidez devera ser integrada ao controle de risco de
mercado, derivativos e contraparte. A carteira ndo podera ser construida de forma a tornar
inviavel o cumprimento dos prazos de resgate previstos no regulamento, salvo se tal
caracteristica estiver adequadamente refletida nos documentos do veiculo e previamente
validada pela area de risco. O uso de ativos privados ou de menor liquidez devera
observar limites e racional explicito de compatibilidade com o passivo.

A concentracgao de cotistas, quando houver, sera considerada fator de risco autbnomo. A
gestora devera monitorar a dependéncia excessiva de poucos investidores e, quando
aplicavel, adotar postura mais conservadora na alocacédo de ativos com saida menos
previsivel.
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5. Interface com administrador fiduciario e prestadores

A gestéo do risco de liquidez n&o sera tratada como atividade isolada da gestora. Em
classes sob a Resolugdo CVM 175, a coordenagdo com o administrador fiduciario,
controladoria e demais prestadores relevantes devera ocorrer de forma documentada,
especialmente quanto a premissas de fluxo, histérico de movimentagdo, regras do
regulamento, monitoramento de limites e tratamento de eventos de stress. Divergéncias
materiais de premissa deverdo ser formalizadas e enderecadas por instadncia de
governancga.

As rotinas operacionais de captura de dados, apuracao de indicadores e producao de
relatérios de liquidez utilizam a infraestrutura tecnolégica corporativa da Gestora
(ambiente AWS, com Active Directory, file server, backup automatizado e monitoramento
via CloudWatch), nos termos da Politica de Seguranca Cibernética. Eventual
indisponibilidade da infraestrutura aciona os SLAs do prestador de suporte técnico (até 4
horas Uteis para incidentes graves) e o fluxo previsto no Plano de Continuidade de
Negécios (Cenario C1 - Falha de TI), preservando a tempestividade dos reportes de risco
de liquidez.

6. Documentacao e revisao

As premissas, relatérios, cenarios, revisdes extraordinarias, atas de comité e planos de
acgao produzidos em razao deste Manual serao arquivados em repositorio organizado. O
documento sera revisto ao menos anualmente e sempre que houver alteracéo relevante
de produto, passivo, regulamento, prestador, mercado ou entendimento regulatorio.

Anexos operacionais

Anexo | — parametros exemplificativos minimos a serem definidos por
classe

Bloco Contetdo minimo

Passivo prazos de cotizagao e liquidagdo, concentragdo de cotistas, histoérico de
movimentacgdes e caracteristicas do publico-alvo

Ativos bucket de liquidez, prazo de liquidagao, profundidade de mercado,
concentracao e dependéncia de contraparte

Stress cenarios ordinarios e severos, hipoteses de resgate, widening de
spreads, margem e restricdo operacional
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Bloco Conteudo minimo

Resposta gatilhos, responsaveis, comités, comunicagao e medidas de
reenquadramento ou contingéncia

Historico de revisoes

Versao Data-base Aprovacao Principais alteragoes
1.1 14/04/2026 Diretoria Versé&o anterior em vigor.
Executiva
2.0 Maio/2026 Diretoria Inclusao, no item 5, de paragrafo sobre
Executiva suporte da infraestrutura tecnolégica

corporativa (AWS) e dos SLAs do
prestador de suporte de Tl para a
apuragao e o monitoramento do risco
de liquidez, conforme Politica de
Seguranca Cibernética.

Aprovacgao

Sao Paulo, 19 de maio de 2026.
IRAPUA DE Assinado de forma
CARVALHO digital por IRAPUA DE
DANTAS:008002514 CARVALHO
58 DANTAS:00800251458

Irapua de Carvalho Dantas
Diretor Executivo
Horizontes Asset Ltda.
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